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1. INTRODUCCION

El Sistema de Estimulos de la Administracion Municipal de Girardota se rige por el Modelo
Integral de Planeacion y Gestion (MIPG), los lineamientos de la Funcion Publica (Guia de
estimulos de los funcionarios publicos), el Programa Nacional de Bienestar 2023 — 2026, la
normatividad aplicable vigente y diversos documentos y matrices relacionados con el tema.

Este documento se estructura en dos grandes componentes: Bienestar Social y Programa de
Incentivos. Para identificar los elementos del sistema de estimulos, se solicitdo a los
funcionarios completar un diagnéstico institucional. El propdsito de este diagndstico es
identificar las necesidades, intereses y motivaciones de los servidores para mejorar su
bienestar y entorno laboral, asegurando un ambiente laboral positivo con altos niveles de
productividad.

La articulacién de los elementos mencionados busca fortalecer la cultura organizacional a
través de incentivos orientados al bienestar. Se espera que esto genere un sentido de
pertenencia, motivacion y calidez humana en la prestacion de servicios, mejorando asi la
calidad de vida de los servidores. El sistema se basa en el ciclo de vida de los servidores
publicos, reconociéndolos como el recurso principal de la entidad y comprendiendo la
importancia de su labor para el correcto funcionamiento de la Administracién Municipal.

Este sistema esta dirigido a los servidores con nombramiento en Carrera Administrativa, Libre
Nombramiento y Remocion, Provisionales y Trabajadores Oficiales. Sus politicas y directrices
se orientan hacia el desarrollo del Talento Humano de la Administracion Municipal de Girardota.
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2. DIAGNOSTICO DE LA MATRIZ GETH
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3. MARCO NORMATIVO

3.1. Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual s
Sistema de Estimulos para los empleados d

e crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el
el Estado, junto con las politicas de Bienestar

Social, orientados a la planeacion, ejecucion y evaluacion de programas y proyectos que den
respuesta a las necesidades de los funcionarios, para su identificacion y compromiso con la

mision y la vision institucional.

Adicionalmente, en el Capitulo Il, articulo 19,

se define: “Las Entidades Publicas que se rigen

por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacion de
organizar, anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos.”

3.2. Ley 909 del 23 de septiembre de 2004,

paragrafo del articulo 36. “Establece que con el

propasito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el

desempeiio de su labor y de contribuir

Q0006

www.girardota.gov.co

al cumplimiento efectivo de los resultados
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institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de
acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley”.

Se plantea el Bienestar Social bajo el concepto de factores culturalmente determinados, para
aguellas necesidades humanas fundamentales de subsistencia, proteccion, entendimiento,
participacion, ocio, identidad, libertad, y a nivel del ser, tener, hacer y estar. De esta manera el
concepto de Bienestar Social se expresa en determinadas condiciones materiales y como
elementos constitutivos presenta un conjunto de condiciones espirituales, sociales, culturales
e institucionales de gran importancia y vital significacion para una vida digna.

Bajo este concepto se manejan dos areas, la primera de ellas corresponde al area de
proteccion y servicios sociales que hacen referencia a la promocién de servicios tales como
salud, vivienda, educacion, recreacion, cultura y ambiente laboral; lo cual hace parte del interés
general institucional por lograr el mejoramiento del nivel de vida de los funcionarios, de modo
que estén en condiciones mas favorables para desempefar su funcién de servicio a la
comunidad.

Esta forma de asumir el bienestar social laboral en los contextos organizacionales, personal y
social exige vincular al servidor publico como sujeto participante; procurar la expresion de su
potencial y su autonomia, reconocer y rescatar sus conocimientos, experiencias y habitos
positivos, asi como sus formas de organizacion y solidaridad en cuanto constituyen bases
fundamentales para construir mejores niveles de bienestar.

La segunda area, es la de calidad de vida laboral, en la que prima el interés por resaltar el
sentido humano, reconocer en la persona que disefia, procesa, ejecuta, y evalla sus
sentimientos, creencias, gustos, temores, expectativas y necesidades, que se manifiestan
mediante su interaccion social. Por ello es importante que el lugar de trabajo sea un espacio
vital que proporcione posibilidades de realizacién personal y social, ademas de proveer
algunos de los medios que contribuyan a mejorar el nivel de vida del grupo familiar.

3.3. Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica:

“Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos
de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los
programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
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2. Artisticos y culturales.

3. Promocidn y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion
y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con la Caja de
Compensacion Familiar u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas economicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos
de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces,
facilitando los tramites, la informacion pertinente, y presentando ante dichos organismos las
necesidades de vivienda de los empleados.

Paragrafo 1°. (Modificado por el Decreto Nacional 4661 de 2005). El cual define: Los
programas de educacion no formal y de educacion formal basica primaria, secundaria y media,
o de educacion superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos,
cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el
efecto.

Paragrafo 2. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el coényuge o
comparfero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o
discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor.

Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales
no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion
Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda, Fondos de Pensiones y
las Administradoras de Riesgos Laborales.

Articulo 2.2.10.4. No podran destinarse recursos dentro de los programas de bienestar para
la realizacion de obras de infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. La financiacién de la educacién formal hara parte de los programas de
bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocién y de carrera
administrativa. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacién de servicios correspondiente al tltimo afio de
servicio.

3. No tener sanciones en el ultimo afio

Articulo 2.2.10.6. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan,
a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar
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actividades y grupos de beneficiarios, bajo criterios de equidad, eficiencia y mayor cubrimiento
institucional.

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto Ley 1567 de 1998 y con el fin
de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los
siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afos, y definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente
al cambio, y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral, cuando se den procesos
de reforma organizacional.

3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

4.ldentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la cultura
deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. El Departamento Administrativo de la Funcién Publica, desarrollard metodologias
que faciliten la formulacién de programas de bienestar social para los empleados, y asesorara
en su implantacion.

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar
social, tienen por objeto, otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptar4 anualmente el Plan de Incentivos
Institucionales, y sefialar4 en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados

de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de
la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de
trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos
efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica

y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas, para la
consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales.
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Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia
o de distintas dependencias de la entidad.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la

evaluacion del desempenio laboral; y el de los equipos de trabajo se determinard con base en
la evaluacion de los resultados del trabajo en equipo, de la calidad del mismo y de sus efectos
en el mejoramiento del servicio, de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. ElI desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocion de
gerencia publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion prevista en
el presente decreto. Los demas empleados de libre nombramiento y remocion seran evaluados
con los criterios y los instrumentos que se aplican en la entidad, para los empleados de carrera.

Articulo 2.2.10.11. Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccion de los mejores
empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion, asi como para la seleccion y
evaluaciéon de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates, con
sujecion a lo sefialado en el presente decreto. EI mejor empleado de carrera y el mejor
empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, seran quienes tengan la més alta
calificacion entre los seleccionados como los mejores de cada nivel.

Articulo 2.2.10.12. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de
los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afo.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha
de postulacién o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente al
afo inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 2.2.10.13. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo, las
entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que postulen
proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos en el afio
inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo, fundamentadas en la
planeacion institucional, para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de proyectos
previamente inscritos, bajo las condiciones y pardmetros que se establezcan en el
procedimiento de la entidad.

El desarrollo de este numeral, estara sujeto a la creacion de la estrategia y a la asignacion del
rubro de acuerdo al presupuesto asignado.
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Articulo 2.2.10.14. Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los
siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar
aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

Articulo 2.2.10.15. Para la seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto de incentivos
se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que rednan los requisitos exigidos, deberan efectuar
sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico
sobre los proyectos que participen en el plan, el cual serd el encargado de establecer los
paradmetros de evaluacion y de realizar la respectiva calificacion. Para ello, se podra contar con
empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las
evaluaciones obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos y
con el concepto del equipo evaluador, asignard, mediante acto administrativo, los incentivos
pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los
incentivos no pecuniarios disponibles, que estos hayan escogido segun su preferencia.

Paragrafo 1°. Las Oficinas de Planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso de
seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2°. El plazo maximo para la seleccién, proclamacion y entrega de los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera el 30
de noviembre de cada afo.

Articulo 2.2.10.17. Con la orientacion del jefe de la entidad, sera responsabilidad de las
dependencias de Recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucion
y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contaran con la colaboracion de la
Comision de Personal.

Articulo 2.2.15.1 Dia Nacional del Servidor Publico. Declarase el 27 de junio de cada afio,
como Dia Nacional del Servidor Publico. Con motivacion a este dia, entidades deberan
programar actividades de capacitacion y jornadas de reflexion institucional dirigidas a fortalecer
su sentido de pertenencia, la eficiencia, la adecuada prestacion del servicio, los valores y la
ética del servicio en lo publico y el buen gobierno. Asi mismo, las entidades deberan adelantar
actividades que exalten la labor del servidor publico”.

(+57) 4 3224299

contactenos@girardota.gov.co

Centro Administrativo Simén Bolivar

Cra. 15 N°6-35 Codigo Postal 051030 Girardota- Antioquia




ALCALDIA DE
GIRARDOTA

3.4 Decreto 612 de 2016. Por el cual se fijan directrices para la integraciéon de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

“ARTI’CUL,O 1. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, los siguientes articulos:

2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion. Las
entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicaciéon del Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion, al Plan de Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011,
deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y
publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afo:

7. Plan de Incentivos Institucionales”

3.5 Decreto 051 de 2017. Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario, que como resultado del Acuerdo de Negociacién Colectiva suscrito el 29 de
junio de 2017, se acord6 extender a los hijos menores de 25 afios el concepto de familia, para
efectos de determinar los beneficiarios de los programas de bienestar social, de proteccion y
servicios sociales, sector de Funcién Publica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009.

3.6 Decreto 1499 de 2017. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion,
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015:

“Articulo 133. Integracion de Sistemas de Gestion. Intégrense en un solo Sistema de Gestion,
los Sistemas de Gestion de la Calidad de qué trata la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo
Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998. El Sistema de Gestion debera articularse con
los Sistemas Nacional e Institucional de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en
los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998, de tal manera que permita el fortalecimiento de
los mecanismos, métodos y procedimientos de control al interior de los organismos y entidades
del Estado”

El Gobierno Nacional reglamentara la materia y establecera el modelo que desarrolle la
integracion y articulacion de los anteriores sistemas, en el cual se debera determinar de
manera clara, el campo de aplicacién de cada uno de ellos, con criterios diferenciales en el
territorio nacional.

Una vez se reglamente y entre en aplicacion el nuevo Modelo de Gestion, los articulos 15 al
23 delaLey 489 de 1998 y la Ley 872 de 2003, perderan vigencia.

3.7. Ley 1952 de 2019. En los numerales 4 y 5 del articulo 37, se dispone que es un derecho
de los servidores publicos y sus familias, participar en todos los programas de bienestar social
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gue establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacioén, recreacion, cultura, deporte
y vacacionales; asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones
legales, que no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.

3.8 Ley 1960 de 2019. En el articulo 3. “El literal g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de
1998 quedara asi:

g) Profesionalizacion del servicio Publico. Los servidores publicos independientemente de su
tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y de
bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado.
En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con
derechos de carrera administrativa.”

3.9 Manual Operativo Sistema de Gestion - MIPG. Partamos de la premisa de que el talento
humano es el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por tanto, es el gran
factor critico de éxito, que les facilita la gestion y el logro de los objetivos y resultados.

El talento humano esta conformado por todas las personas que prestan sus servicios a la
entidad y que contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo para que las entidades
publicas cumplan con su mision y respondan a las demandas de los ciudadanos.

La Funcion Publica definié politicas desde el manual operativo del Sistema de Gestion - MIPG,
partiendo de una visibn multidimensional de la gestion organizacional, por tanto, incluye una
serie de dimensiones que agrupan a su vez politicas, practicas, herramientas e instrumentos
con un propdsito comun, y que, puestas en marcha de manera articulada e intercomunicada,
permitiran que el modelo opere eficaz y eficientemente con atributos de calidad.

3.10 Guia de estimulos para los servidores publicos. Establece lineamientos impartidos por
la Funcion Publica para la adecuada gestion del talento humano, en el marco del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestiéon - MIPG.

3.11 Programa Nacional de Bienestar 2023 — 2026. Su propdésito es “hacer una busqueda
de iniciativas y estrategias que permitan mejorar las condiciones de la vida personal, familiar y
laboral de todas las servidoras y los servidores publicos de los 6rganos, organismos y
entidades publicas; asi mismo, distintas alternativas que apunten a incrementar el bienestar,
la felicidad y su identidad, con el fin de coadyuvar al crecimiento sostenible de las entidades
publicas donde prestan sus servicios. Lo anterior, con el proposito de lograr la coherencia entre
el enfoque institucional y el sentido humano de las servidoras y los servidores publicos, toda
vez que son el activo mas importante con el que cuenta el Estado”.
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4. OBJETIVOS
4.1 Objetivo General

Promover el bienestar integral de los servidores publicos de la Administracion Municipal de
Girardota mediante la creacién y fortalecimiento de espacios de esparcimiento que abarquen
todas las dimensiones del ser humano, incluyendo la familiar, social, cultural, asi como la salud
fisica y mental. Este enfoque holistico busca potenciar el progreso integral de los empleados,
mejorando sus capacidades, conocimientos y competencias, lo que se traducird en un
desempefio mas eficiente y eficaz en sus labores.

4.2 Objetivos Especificos

4.2.1. Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores
publicos de la Administracion Municipal de Girardota y su desempefio laboral, generando
espacios de reconocimiento, esparcimiento e integracion familiar.

4.2.2. Proporcionar espacios de integracion que desarrollen el trabajo en equipo y el
comparierismo.

4.2.3. Generar condiciones propicias en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo
de la creatividad, la identidad, la participacion de los servidores de la Administracion Municipal
de Girardota.

4.2.4. Promocionar los valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio que haga
énfasis en la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el
compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad

4.2.5. Desarrollar valores organizacionales en funciéon de una cultura de servicio que haga
énfasis en la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere
compromiso con la institucion, sentido de pertenencia e identidad.

5. BENEFICIARIOS

Los beneficiarios del presente Sistema de Estimulos son los servidores publicos de la
Administracion Municipal de Girardota con vinculacion de Carrera Administrativa, Libre
Nombramiento y Remocion, Provisionales, Trabajadores Oficiales y en algunos casos, su
nacleo familiar.

6. RESPONSABLE
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La Secretaria de Servicios Administrativos, a través del personal de apoyo del Area de Gestion
del Talento Humano, tiene la responsabilidad de elaborar, difundir y ejecutar el sistema de
estimulos.

Entidades de apoyo con la cuales podran establecer convenios especiales:

Cajas de Compensacion Familiar (para el caso concreto de la Administracién Municipal
de Girardota: Comfama)

Entidades Promotoras de Salud - EPS

Fondos de Pensiones y Cesantias

Entidades Administradoras de Riesgos Laborales (para el caso concreto de la
Administracion Municipal de Girardota: ARL Positiva)

INDER Girardota

Seguros de vida

7. AREAS DE INTERVENCION

Para el afno 2024, el Sistema de Estimulos intervendra:

Programa de Bienestar Social: incluye la calidad de vida laboral, la proteccion y servicios
sociales
Programa de Incentivos: comprende incentivos pecuniarios y no pecuniarios

Programa Nacional de Bienestar:

Ejes tematicos:

- Equilibrio psicosocial

- Salud mental

- Diversidad e inclusion

- Transformacion digital

- Identidad y vocacion por el servicio publico

7.1 PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL:

7.1.1 PROTECCION Y ACCESO A SERVICIOS SOCIALES

Se implementa el Programa de Bienestar Social, encaminado a la satisfaccion de las
necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del servidor publico y sus familias, de
tal manera que se logre mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.
Através de la Caja de Compensacion Familiar, los afiliados tienen una serie de convenios con
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diferentes instituciones. Para tener conocimiento de éstos, se puede ingresar al siguiente link:
https://lwww.experienciascomfama.com.co/#/

7.1.2 PROGRAMA DE PROMOCION, PREVENCION DE LA SALUD Y SEGURIDAD EN EL
TRABAJO

Se realizaran acciones orientadas a que el servidor publico mejore sus condiciones de vida,
impulsandolo a que acoja un estilo de vida saludable, tanto fisica como mentalmente.

Se realizaran las siguientes actividades en el Area de Seguridad y Salud en el Trabajo:

71.3.

Dar cumplimiento al SG-SST (Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo).
Promover la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Conformar el COPASST de acuerdo a los requerimientos de la Resolucién 2013 de
1986, con igual participacién de la alta direccion y de los funcionarios.

Capacitar la brigada de emergencias.

Realizar un plan de capacitacion y entrenamiento, segun la identificacion de peligros,
evaluacion y valoracion de riesgos, para definir las necesidades de formacion.
Aplicacion de bateria para la evaluacion de factores de riesgo psicosocial.

Promover el programa de estilos de vida y trabajo saludable de los funcionarios,
enfocado en los proyectos de prevencion de la enfermedad de origen comun,
enfermedades cronicas y otros, basados siempre en el analisis ejecutado de manera
previa, a través de las variables de los perfiles o descripcion sociodemografica y a la
vigilancia a la salud de los trabajadores.

PROGRAMAS RECREATIVOS, CULTURALES Y CAPACITACION.

Se consideran aquellos programas ludicos y de aptitud artistica que tienen como finalidad
integrar y mejorar las relaciones interpersonales entre los servidores del Municipio y sus
familias, los programas contemplados para esta vigencia son:

Aprovechamiento del tiempo libre con gratuidad, donde se ofrecen los espacios
deportivos del Inder del Municipio de Girardota, para que se pueda acceder a las
actividades recreativas, deportivas y de apoyo a la salud.

Programa de estilos de vida y trabajo saludable, el cual hace parte del Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo, donde se estipula que los empleados tienen
derecho a dos (2) horas semanales para dedicarlas exclusivamente a actividades
recreativas, culturales, deportivas o de capacitacion, debidamente sustentadas en
tiempo y tipo de actividad a realizar, tales como copia de colilla de pago, inscripcion a
cursos, capacitaciones, entre otros.
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- Programa SERVIMOS: convenio de la funcién publica con diferentes entidades, cuyo
objetivo es enaltecer la labor del servidor por medio de la generacion de diferentes
alianzas publicas, mixtas y privadas, con el fin de otorgar servicios con una atencion
especial para todos los servidores publicos, sin importar su tipo de vinculacion. Para
conocer los aliados, puedes ingresar al siguiente link:
https:/lwww.funcionpublica.gov.co/web/eva/programa-servimos

7.2. AREA ESTRATEGICA CALIDAD DE VIDA LABORAL.

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales,
percibidos por el servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo;
asi mismo, comprende programas que se ocupan de crear, mantener y mejorar el &mbito de
trabajo y la resolucion de problemas y condiciones de la vida laboral de los servidores, de
manera que permitan la satisfaccibn de sus necesidades para el desarrollo personal,
profesional y organizacional.

7.2.1 Programas, cultura organizacional, fortalecimiento al servidor, fortalecimiento a la
familia.

7.2.2 Desarrollar mediciéon de clima laboral y ejecutar el plan de mejoramiento adoptado a
partir de los resultados.

7.2.3 Fortalecer la cultura organizacional a través de estrategias construidas con el apoyo
de la oficina de comunicaciones.

7.2.4 Liderazgo y trabajo en equipo, fortaleciendo dichas competencias en el nivel directivo
y en las diferentes dependencias de la Administracion Municipal

7.2.5 Promocién de la Politica de Integridad, se realizara cada afio, promocion de la Politica
de Integridad con apoyo de la oficina de comunicaciones.

7.3 PROGRAMA DE INCENTIVOS.

Para el afio 2024, la Administracion Municipal adoptd algunos incentivos pecuniarios y no
pecuniarios, estos son:

7.3.1 Antigliedad: Exaltacion y reconocimiento por antigiedad de los servidores que han
prestado sus servicios en la Administracion Municipal de Girardota, durante 5, 10, 15, 20, 25,
30, 35 afios, para lo cual se entregara un estimulo no pecuniario de acuerdo al presupuesto
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municipal, acompafiado de una Resolucion en nota de estilo, con copia a la hoja de vida del
funcionario.

7.3.2 Comités: Para los funcionarios que hagan parte del Comité Paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo — COPASST, el Comité de Convivencia Laboral, la Brigada de Emergencia,
Comisién de Personal y los Gestores de Calidad, una vez completen el 90% de asistencia a
las capacitaciones, reuniones y demas, se les otorgara un (1) dia libre de descanso
remunerado, el cual podran disfrutar en el momento que lo requieran, siempre y cuando cuente
con el visto bueno del superior inmediato.

7.3.3 Estimulo para Educacion Formal.

7.3.3.1. La financiacién de la educacion formal, de acuerdo a la disponibilidad en el presupuesto
municipal, esta dirigido a los empleados de carrera administrativa y libre nombramiento y
remocion.

De igual modo, estara dirigido a los empleados provisionales, siempre y cuando el presupuesto
no resulte insuficiente, dandose prioridad a los empleados con derechos de carrera.

Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:
1. Llevar por lo menos un (1) afio de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios realizada a través de la
evaluacion del desempefio laboral, correspondiente al ultimo afio de servicio para los
funcionarios de carrera administrativa. En caso que la solicitud la eleve un funcionario de
libre nombramiento y remocién, o en provisionalidad, debera aportar a la solicitud un
certificado de idoneidad laboral firmado por el jefe inmediato.

Nota aclaratoria: el certificado de idoneidad laboral sera utilizado en caso de que no se
haya implementado el aplicativo de seguimiento a la gestion para los empleados
nombrados en provisionalidad y libre nombramiento y remocion, una vez implementado el
sistema de seguimiento a la gestion, la secretaria de servicios administrativos revisara en
la plataforma la calificacion otorgada y determinara si cumple con este requisito.

3. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la
fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

4. Presentar la solicitud escrita adjuntando la documentacion que acredite estar
debidamente matriculado en una instituciéon de educacion superior, donde se compruebe
que el programa sea el inicialmente escogido y cursado.
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Estimulo Educativo - Beca para Educacion Formal: se otorgaran para programas de pregrado
hasta 3 SMLMV, por semestre, y para programas técnicos y tecnélogos hasta 1.5 SMLMV, por
semestre, para empleados relacionados en el numeral segundo.

Para ambos casos, se debera anexar la liquidacion o el comprobante del valor de la matricula
expedido por la respectiva universidad, y una vez realizado el pago debera adjuntar la constancia
del pago.

Este incentivo sera otorgado una vez por semestre y el funcionario debera acreditar un promedio
minimo de 3.8.

Para posgrados en modalidad de especializacién, maestria o doctorado podra recibir hasta 1.5
salarios de los devengados mensualmente por el funcionario solicitante, de acuerdo a la
disponibilidad en el presupuesto municipal.

Este beneficio se otorgara por semestre y por una sola profesion, sobre el costo total de la
matricula.

Si por algun motivo el valor liquidado en la matricula llegare a ser inferior al tope fijado en salarios
minimos para este beneficio, se reconocera solo el valor liquidado para la matricula.

Nota aclaratoria: el monto econdémico registrado en el actual sistema de estimulos sera asignado
para el primer semestre del afio. Para el segundo semestre, se estudiara la realizacion de ajustes
al monto.

7.3.3.2. Educacion preescolar, basica y media para hijos de los empleados: El municipio de
Girardota le otorgara al empleado nombrado en carrera administrativa o provisionalidad, un
apoyo economico para el estudio de sus hijos, para adelantar la educacién formal desde
preescolar hasta basica y media en instituciones educativas publicas o privadas nacionales. Este
apoyo educativo se reconocera por los siguientes conceptos y en el siguiente orden:

1. En primer lugar, el apoyo educativo se reconocera para el pago del valor de la matricula
un valor tope de reconocimiento de medio salario minimo legal mensual vigente (0,5
SMLMV).

2. En segundo lugar, si se evidencia que el monto correspondiente a la matricula es menor
al valor reconocido, de conformidad con los montos establecidos en el numeral anterior,
se otorgara el excedente del valor autorizado para realizar el pago por concepto de
pensién y manutencion, acreditando los mismos previamente.

3. Se autorizara el excedente del valor reconocido por apoyo educativo el cual sera girado
por el Municipio de Girardota al servidor publico, quien debera allegar las facturas, recibos
de pago o los soportes correspondientes que evidencien el valor de los costos educativos
asociados, con el lleno de requisitos legales.
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Paragrafo 1: Para efectos de reconocimiento y pago, estos beneficios se reconoceran por costos
educativos asociados los que se relacionen con el pago de ruta escolar que cumpla con los
lineamientos establecidos en el Decreto 1079 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Transporte, o el que lo modifique, sustituya o subrogue; el pago de utiles escolares o uniformes
en razon al programa académico por el cual se autorizé dicho apoyo.

Paragrafo 2. Los hijos de servidores publicos vinculados en provisionalidad podran acceder a
apoyos educativos siempre que haya disponibilidad presupuestal. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa, en concordancia con lo establecido en el articulo 3° de la Ley 1960 de 2019, que
modificé el literal g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el concepto del Consejo
de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil, Radicado 11001- 03-06-000-2020-00205-00 (2455)
del 18 de diciembre de 2020, Consejero Ponente Dr. German Alberto Bula Escobar.

7.3.3.3. Para el caso de los hijos de los empleados de carrera o nombrados en provisionalidad
o nombrados en periodo de prueba, para adelantar la educacién superior de técnica, tecnologia
o pregrado en instituciones educativas publicas o privadas nacionales, los servidores publicos
podran postular a sus hijos, con el propésito que el Municipio de Girardota les otorgue un apoyo
econdmico para sus estudios, en los siguientes conceptos y en el siguiente orden:

1. En primer lugar, para programas de técnicas o tecnologias se tendra un valor tope de
reconocimiento de 1.5 salarios minimos legales mensuales vigentes (1.5 SMLMV), siempre y
cuando el hijo/a tenga un promedio académico igual o superior 3.5, el cual debera ser
acreditado por el funcionario.

2. En segundo lugar, el apoyo educativo se reconocera para el pago de la matricula del
programa académico elegido acorde a los estudios de pregrado y se otorgara conforme al
promedio obtenido por el hijo/a y acreditado por el funcionario, de la siguiente manera:

- De 3.4 a 3.49: 1 SMLMV
- De 3.5a3.79: 2 SMLMV
- De 3.8 a2 5.0: 3 SMLMV
Lo anterior, se otorgara una vez por semestre.

Paragrafo. Los hijos de servidores publicos vinculados en provisionalidad o en periodo de
prueba, podran acceder a apoyos educativos siempre que haya disponibilidad presupuestal. En
todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de
carrera administrativa, en concordancia con lo establecido en el articulo 3° de la Ley 1960 de
2019, que modifico el literal g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el concepto del
Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil, Radicado 11001- 03-06-000-2020-00205-
00 (2455) del 18 de diciembre de 2020, Consejero Ponente Dr. German Alberto Bula Escobar.
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Nota aclaratoria: en caso de que el hijo del empleado tenga algun diagndstico referenciado a
alguna dificultad educativa, podra certificar ante la Secretaria de Servicios Administrativos, dicha
dificultad para poder acceder al estimulo educativo cumpliendo con los requisitos relacionados
anterioridad.

7.3.3.3.1 Requisitos para el otorgamiento.

Para otorgar los apoyos educativos a los hijos de los servidores publicos del Municipio de
Girardota, el servidor publico solicitante debera cumplir con los siguientes requisitos:

1. Tener minimo un (1) afo de servicio continuo en el Municipio de Girardota.
2. Presentar solicitud debidamente diligenciada a la entidad territorial.
3. El hijo/a por el que solicita el apoyo debe cumplir con los siguientes requisitos:

a. Tener maximo veinticinco (25) afios de edad, a la fecha de la presentacion de la solicitud.

b. Entregar orden de matricula expedida por la Institucion Educativa en la cual cursara
estudios.

c. Certificado expedido por la EPS en la que se evidencie que el hijo/a se encuentra como
beneficiario de alguno de los padres.

4. Aportar copia del registro civil de nacimiento del hijo/a, si es postulado por primera vez o
cuando el hijo/a no es beneficiario/a en la EPS del servidor publico.

Los servidores publicos que cumplan todas las anteriores condiciones recibiran el apoyo
econdmico para un maximo de dos (2) hijos, sujeto a la disponibilidad presupuestal de la vigencia
correspondiente.

7.3.4 Fondo rotativo de préstamos para empleados: la administracion municipal mediante la
Resoluciéon 0360 del 17 de febrero de 2020 reestructurd el fondo rotativo de préstamos para los
empleados del Municipio de Girardota, donde se dan a conocer los montos, requisitos, intereses
y cuotas, forma de pago, entre otros. Dicha resolucién hara parte integral del presente plan de
estimulos.

7.4 SALARIO EMOCIONAL.

Esta estrategia presenta los beneficios que tienen los servidores publicos, cuyo objetivo es
fortalecer el equilibrio de vida de los servidores y el vinculo con sus familias, reconociendo que
los servidores publicos tienen una vida mas alla de la laboral. Por lo tanto, se asignan una serie
de beneficios, los cuales contemplan condiciones de uso.

A continuacién, se describe cada beneficio, seguido por el objetivo y las condiciones de uso:
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7.4.1 Puente mas largo: Consiste en recibir mediodia del viernes o martes, relacionados a un
puente festivo, trabajando en jornada continua de 7:00 am hasta la 12:00 m en el caso del
viernes, o desde la 1:00 pm hasta las 5:00 pm en caso de tomar el martes. Se podra disfrutar
una vez por semestre.

Este beneficio solo aplica para los puentes festivos en los cuales sea festivo el dia lunes o
viernes. Al utilizar este beneficio, el servidor se debe comprometer a no impactar la
productividad de la dependencia. El beneficio no es canjeable por remuneracion, ni acumulable
con otro beneficio.

7.4.2 Comparte con los tuyos: Permite disfrutar de una tarde con sus seres queridos en
actividades ludicas, recreativas, culturales y/o académicas. Se podra disfrutar una vez por
semestre. Este beneficio solo aplica para los dias que no sea festivo el lunes o viernes, para
compartir con sus familias de acuerdo a la Ley 1857 del 2017, articulo 3° paragrafo. Al utilizar
este beneficio el servidor se debe comprometer a no impactar la productividad del area. Este
beneficio no es canjeable por remuneracion y no es acumulable con otro beneficio.

7.4.3 Un dia libre por mudanza: Consiste en recibir un (1) dia de permiso remunerado, para
realizar su respectiva mudanza, teniendo en cuenta que debe informarlo al jefe inmediato y a
la Secretaria de Servicios Administrativos con ocho (8) dias de anterioridad. El beneficio no es
canjeable por remuneracion, ni acumulable con otro beneficio.

7.4.4 Un dia libre por tu graduacion, la graduacién de hijos, del conyuge o companero
(a) permanente: Permite al servidor disfrutar de un (1) dia de descanso remunerado por
obtener su titulo académico, el de sus hijos, conyuge o compafiero (a) permanente, para
compartir con sus seres queridos y asistir a la respectiva ceremonia institucional. Para redimir
este beneficio debe informar con minimo 10 dias de antelacion a la fecha en la cual se va a
celebrar dicha ceremonia, y tendra 8 dias habiles luego de la graduacién para hacer llegar una
copia del diploma al area de Gestién Humana. El beneficio no es canjeable por remuneracion,
ni acumulable con otro beneficio.

7.4.5 Permisos Remunerados: El empleado podra solicitar, por escrito, permiso remunerado
hasta por tres (3) dias, cuando medie justa causa. Corresponde al Alcalde, autorizarlos o
negarlos, segun el caso y determinar el numero de dias otorgados.

7.4.6 Permisos Remunerados por Calamidad: Los empleados de la Administracion
Municipal de Girardota, tendran derecho a permisos remunerados hasta por cinco (5) dias
habiles, en los casos de enfermedad grave, hospitalizacion y muerte, relacionadas con
ascendientes o0 descendientes, conyuge, companero(a) permanente, colaterales hasta el
segundo grado y primero de afinidad; situaciones que deberan demostrarse ante la Secretaria
de Servicios Administrativos — Area de Talento Humano del Municipio de Girardota, por medio
de certificados o registros médicos.

7.4.7 Permiso académico compensado: al empleado se le podra otorgar permiso
académico compensado de hasta dos (2) horas diarias o hasta cuarenta (40) horas
mensuales, por dos (2) anos, prorrogables por un (1) afo, para adelantar programas
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académicos de educacion superior en la modalidad de posgrado en instituciones
legalmente reconocidas. El otorgamiento del permiso estara sujeto a las necesidades del
servicio, a juicio del jefe del organismo. En el acto que se confiere el permiso se debera
consagrar la forma de compensacion del tiempo que se utilice para adelantar los estudios,
para lo cual se le podra variar la jornada laboral del servidor dentro de los limites sefalados
en la ley.

7.5 PROGRAMA NACIONAL DE BIENESTAR 2023 - 2026

generar condiciones y estrategias de bienestar laboral para los servidores publicos que
contribuyan al mejoramiento de su calidad de vida y, a su vez, se refleje en el aumento de su
productividad gracias a la motivacion, al crecimiento y al desarrollo profesional y personal”.

7.5.1 Eje 1 Equilibrio Psicosocial:
A. Factores psicosociales.

1. Aprovechamiento del tiempo libre con gratuidad, donde se ofrecen los espacios
deportivos y culturales del Municipio de Girardota y sus entes descentralizados, para
que puedan acceder a las actividades recreativas, deportivas y culturales. También se
propondra a los empleados realizar eventos o torneos deportivos entre los empleados,
en caso de que se cuente con el personal suficiente para la realizacion de estos.

2. Cursos: La Administraciéon Municipal de Girardota, en conjunto con la Caja de
Compensacion Familiar, desarrollar4 cursos tendientes al desarrollo de actividades
deportivas, recreacionales, artisticos, culturales, capacitaciones en artes y/o artesanias,
para mejorar la calidad de vida de los funcionarios y su nucleo familiar, esos seran
ofertados via correo electronico.

3. Emprendimiento: la Administracion Municipal otorgara a los empleados espacios para
dar a conocer sus habilidades y emprendimientos, los cuales se pueden realizar en
conjunto con las ferias de emprendimiento que tiene la Alcaldia para todo el Municipio.
Para la realizacion de estos eventos la Administracion Municipal realizara una
convocatoria para que los empleados puedan participar en ella.

4. Celebra tu cumpleafios: Permite al servidor publico disfrutar un (1) dia libre
remunerado en su cumpleafnos. Debe ser redimido el dia de cumpleafios o durante la
semana que caiga el dia del cumpleafos y en caso que este recaiga en un dia no
laboral, podra disfrutarse el dia habil anterior o la semana posterior a la fecha o sea
cinco (5) dias habiles, previa concertacion con el jefe inmediato. El beneficio no es
acumulable ni canjeable por remuneracion.

5. Bienestar Espiritual: la Administracion Municipal de Girardota, implementara una vez

al afio un espacio de reflexién y culto para los funcionarios, teniendo en cuenta la

diversidad de religiones y la libertad de culto.
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B. Equilibrio entre la vida laboral y familiar.

1. Horarios flexibles: La Administracion Municipal de Girardota, permitira la implementacion
de horarios flexibles a los funcionarios publicos que de manera oportuna eleven la solicitud
respectiva dando a conocer los motivos para solicitar este beneficio, ademas, debera ser
aprobados y autorizados por los Secretarios de Despacho y la Secretario de Servicios
Administrativos, en caso estrictamente necesarios.

Estos permisos se concederan hasta por dos horas en la llegada o salida del servidor segun
la necesidad siempre y cuando se respete la jornada maxima de 44 horas semanales, y de
acuerdo a la necesidad del servicio.

Todo esto acorde al Articulo 2.2.5.5.53 donde establece “los jefes de los organismos podran
establecer jornadas especiales para sus servidores publicos con el fin de fijar horarios
flexibles que contribuyan a mejorar la calidad de vida, generar un mayor rendimiento y
productividad en su trabajo, asi como la satisfaccién y motivacion de sus servidores, sin
afectar los servicios a su cargo, y cerciorando el cumplimiento de la jornada laboral de 44
horas semanales y, por lo tanto, corresponde al representante legal de cada entidad,
determinar la posibilidad de establecer horarios flexibles”.

Se debe enviar la solicitud al Area de Talento Humano

2. Teletrabajo / Trabajo virtual en casa: la Administracibn Municipal de Girardota,
determinara qué funcionarios pueden realizar sus funciones aplicando teletrabajo y/o
trabajo virtual en casa. Los requisitos y condiciones seran los mismos establecidos en la
normatividad vigente, para lo cual la Secretaria de Servicios Administrativos en conjunto
con las diferentes dependencias, determinaran la manera para medir el impacto de
productividad de cada empleado que se adhiera a esta dinamica.

3. Jornada laboral especial para las mujeres embarazadas: las funcionarias que se
encuentren en estado de gestacion y después del parto, podran establecer horarios
flexibles especiales, de manera que puedan culminar su jornada 30 minutos antes de lo
habitual, fundamentado en la Circular Externa 12 del 2017 por medio de la cual se dictan
los lineamientos sobre jornada laboral, principio de igualdad en las relaciones laborales y
proteccién a la mujer.

4. Dia del (a) Abuelo (a): La Administracion Municipal de Girardota, otorgara un (1) dia de
descanso remunerado en el mes de agosto de cada afo, a los servidores publicos que
acrediten su condicidén de abuelos, para que compartan con su (s) nieto (s). Este beneficio
debera concertarse con el jefe inmediato y notificarlo al Area de Talento Humano, allegando
a ésta, evidencias de la jornada.

5. Dia de la Familia: La Administracién Municipal de Girardota, otorgara una jornada, para
que los servidores compartan con su familia y/o su mascota, este espacio sera brindado
por la Administracién Municipal o por la caja de compensacion familiar, para lo cual se
estipularan dos (2) fechas para el disfrute de este beneficio, uno por semestre.

Para el primer semestre del afio 2024 se establecio el dia de |la familia para el miércoles 27
de marzo del 2024.
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6. Dia de la Niflez: Se establecera una jornada recreativa con los nifios, nifias y adolescentes
a cargo de los funcionarios publicos. Esta actividad podra ser desarrollada por la
Administracion Municipal, por la Caja de Compensacion Familiar o la entidad que considere
pertinente para el desarrollo de esta actividad.

7. Descanso Remunerado en Navidad: ElI Municipio de Girardota dara como descanso
remunerado a todos sus empleados con motivo de las festividades navidefas, los
siguientes beneficios: los dias 24 y 31 de diciembre de 2024.

8. Salas amigas de la familia lactante: la Administracion Municipal de Girardota adecuara
un espacio digno para que las mujeres en periodo de lactancia que laboren en la entidad
puedan extraer la leche materna asegurando una adecuada conservacion durante la
jornada laboral.

9. Licencia por matrimonio: Los empleados, al contraer matrimonio, tendran derecho a
disfrutar de permiso remunerado de cinco (5) dias habiles, los cuales empiezan a correr el
dia de la boda, si es dia habil, o en caso contrario, el dia siguiente habil.

10.En Bici al trabajo: los servidores publicos que utilicen la bicicleta como medio de transporte
para dirigirse a su lugar de trabajo, recibiran medio dia laboral libre remunerado por cada
30 veces que demuestre haber llegado a trabajar en bicicleta.

11.Permiso de calamidad por mascota: la Administracion Municipal otorgara medio dia
laboral en caso de enfermedad de mascota o un dia remunerado en caso de muerte de la
misma, el cual debera ser acreditada mediante la historia clinica veterinaria. El funcionario
debera registrar en el area de talento humano a su mascota para poder acceder a este
beneficio.

C. Calidad de vida laboral

1. Celebracion del Dia del Servidor Publico: donde se genere un espacio para el
reconocimiento de los servidores publicos, a través del desarrollo de actividades culturales,
formativas y recreativas, el cual se celebrara el jueves 27 de junio de 2024.

2. Reconocimiento seguin profesiones: la Secretaria de Servicios Administrativos en
compainia de la Oficina de Comunicaciones, reconocera y enaltecera las profesiones de los
servidores publicos, a través de mensajes virtuales en las redes sociales tanto internas
como externas.

3. Celebracion del dia del trabajo decente: el lunes 7de octubre de 2024, la Secretaria de
Servicios Administrativos, en conjunto con la Oficina de Comunicaciones, la Secretaria de
Educacién y Cultura, la Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos y la Secretaria de
Proteccion Social, Participacion Ciudadana y Salud, celebraran el Dia del Trabajo Decente
en Colombia, donde se realizaran actividades de promocion y reconocimiento de este con
todo el personal de la Administracion Municipal.

4. Preparacion para desvinculacion asistida: la Administracién Municipal orientara y
acompanara a los servidores mediante una serie de acciones encaminadas al retiro asistido
cuando algun servidor haya obtenido la pension (vejez o invalidez), reestructuracion
administrativa o finalizacién del nombramiento en el cargo.
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5. Preparacion para el retiro laboral: Los servidores publicos proximos a pensionarse, a los
cuales les falten tres (3) afios 0 menos para reunir los requisitos de edad y tiempo de
servicio 0 semanas de cotizacion para obtener el disfrute de la pension de jubilacion o vejez,
recibiran la respectiva preparacion por parte de la Administracion Municipal y demas entes
gue los apoyen. Por otro lado, la Administracion Municipal de Girardota, desarrollara
actividades encaminadas al reconocimiento y enaltecimiento de los funcionarios frente a
readaptacion laboral o desvinculacion asistida.

6. Reconocimiento por altos niveles de desempefio: consiste incentivar a los mejores
servidores por nivel jerarquico (profesional, técnico y asistencial). Para ello, los funcionarios
de carrera administrativa con desempefios en nivel sobresaliente, elegidos como los
mejores empleados de cada nivel, en caso de presentarse un empate entre varios
funcionarios la administracion municipal recurrird a la Resolucién 3696 por medio de la cual
se modifican los criterios objetivos de desempate en el marco de la eleccion de los mejores
empleados de carrera administrativa, y tendran derecho a seleccionar una de las siguientes
opciones:

- Financiacién de trabajos de investigacion, por un valor total de dos (2) salarios minimos
mensuales legales vigentes.

- Otorgar comision, traslados y encargos por vacancia temporal o definitiva para ejercer
cargos de libre nombramiento y remocion o de periodo, cuando hubiere sido nombrado
para ejercerlos.

- Salida turistica por un valor de un salario y medio que devengue el empleado.

- Comisiones para adelantar estudios en centros universitarios nacionales o
internacionales: cuando el funcionario haya gestionado por iniciativa propia su ingreso
al centro educativo, no implicando el pago de costos de matriculas, pensiones o
materiales de estudios, de conformidad al Decreto 2400 de 1968 y al articulo 76 del
Decreto 1950 de 1973.

- Publicacion de monografias, tesis o articulos publicables en revista especializada,
trabajados de interés publico, como reconocimiento al esfuerzo investigativo de los
servidores publicos municipales hasta por 6 SMMLV

Para los demas funcionarios que estan en nivel sobresaliente y no fueron elegidos con los
mejores empleados de cada nivel, la Administracion Municipal de Girardota hara un
reconocimiento, otorgando un dia (1) de permiso remunerado, sin que éstos sean
reemplazados por las licencias y permisos remunerados de que trata el numeral 9.6 del
presente Sistema de Estimulos.

7. Reconocimiento para los mejores equipos de trabajo: se reconocen los mejores
equipos de trabajo de la Administracion Municipal, para la conformacién de estos equipos
de trabajo se tendran en cuenta las directrices establecidas en el Decreto 1083,
articulo 2.2.10.14 Requisitos de los equipos de trabajo. Y cuya eleccion se establecera con
base en la evaluacién de los resultados del trabajo en equipo, de la calidad del mismo y de
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sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su
labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Nota: se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la
consecuciéon de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos
institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una
misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

Entorno laboral saludable: Se realizaran campafias orientadas a que el servidor publico
mejore sus condiciones de vida, habitos de alimentacion, deporte y en general habitos de
vida saludable a, enmarcados en la Semana de la Salud, con el apoyo de la ARL y la Caja
de Compensacion Familiar.

Promocion de espacios de lectura y cultura en familia: se realizaran campanas de
lectura y cultura en familia, en compafia de la Caja de Compensacion Familiar y la
Secretaria de Educacioén y Cultura a través de la Biblioteca Municipal.

7.5.2 Eje 2 Salud Mental: se realizaran campanas, actividades y acompafiamiento con

profesionales en psicologia para abordar temas relacionados a la prevencién del
suicidio, consumo de sustancias psicoactivas, diferentes tipos de violencias, manejo de
ansiedad y depresion, estrategias para el trabajo bajo presidon, prevencion del
sedentarismo, entre otros. Adicional, ensenarles a los servidores publicos sobre temas
como la atencion plena, el mindfulness, relajacion mental, meditacion, control de la
respiracion, entre otros.

7.5.3 Eje 3 Diversidad e inclusion: se realizardn campafas para concientizar a los

funcionarios publicos sobre temas como: derechos civiles, politicos, econdémicos,
sociales y culturales, inclusién laboral, diversidad y equidad en el trabajo, trato
igualitario, diversidad en lo publico, prevencion, atencion y medidas de proteccion de
todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier
tipo de discriminacion.

7.5.4 Eje 4 Transformacion Digital: Para este item en especial, se capacitara al personal en

el uso de las herramientas tecnoldgicas con las que cuenta la entidad, a fin de mejorar
la prestacion de los servicios tanto internos como externos, capacitarlos en temas
relacionados con el uso y la aplicacion de analitica de datos (big data), proteccion de la
informacion, entre otros.

Se implementara un ecosistema digital donde se pueda acceder a la informacion de la
entidad de manera rapida y oportuna, manejo de nubes de informacién y acceder a los
documentos requeridos por cada servidor para sus procesos.
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7.5.5 Eje 5 Identidad y vocacion por el servicio publico: se socializara y se haran
campanas en la entidad con el fin de socializar el cédigo de integridad adoptado
mediante el Decreto 088 del 08 de julio de 2020, por medio del cual se adopta el cédigo
de integridad para los servidores publicos del Municipio de Girardota y los principios de
la funcién publica o la norma que lo modifique sustituya o adicione.

Se generaran espacios de feedback entre los secretarios de despacho y los funcionarios
con la finalidad de incentivar la labor que realiza cada uno, conocer el proceso en el que
se encuentran sus funciones o donde se manifiesten situaciones que dificulten su labor.

7.5.6 Alianzas Interinstitucionales: Se daran a conocer los convenios interinstitucionales
con entidades financiares, para mejorar el bienestar social de los empleados y sus
familias:

Entidades

BANCO DE BOGOTA
COOBELEN
COOPERATIVA JFK
COTRAFA

BANCO AGRARIO
FEDEAN

BANCO BBVA
BANCOLOMBIA

BANCO DE OCCIDENTE

8. MEDICION DEL IMPACTO

Con el fin de medir el impacto real de cada una de las actividades del Plan de Bienestar, se
estableceran indicadores semestrales donde se mida el nivel de satisfaccion de las actividades
desarrolladas. Dicha medicion la realizara la Secretaria de Servicios Administrativos en
compariia de la Comision de Personal de la entidad.

9. DOCUMENTOS DE APOYO

v' Guia de Bienestar Social Laboral del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
DAFP (http://www.dafp.gov.co/Documentos/bienestar.pdf)

v' Guia de Clima Organizacional del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
DAFP (http://www.dafp.gov.co/Documentos/clima.pdf)
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v' Guia de Cultura Organizacional del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
DAFP (http://www.dafp.gov.co/Documentos/culturaorganizacional.pdf)

v' Guia de Calidad de Vida Laboral del Departamento Administrativo de la Funcién Publica

v' Guia programa nacional de bienestar 2023 — 2026
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